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B. NAVRHOVA A IMPLEMENTACNI CAST

1. UvVOD

Vize mésta 2020+ vytycuje zakladni sméry budouciho vyvoje mésta v obdobi 2020 - 2028 a umoznuje
vedeni mésta komplexni identifikaci hlavniho potencialu rozvoje mésta ve strednédobém obdobi. Vize
mésta 2020+ akceptuje zakladni principy regionalni politiky EU - konkrétné princip programovani,
ktery definuje nutnost stanoveni stfednédobych a dlouhodobych cill se zainteresovanymi subjekty
Uzemniho celku. Tyto cile jsou definovany v rozvojovych dokumentech, jako je pravé Vize mésta
2020+.

Charakteristickym rysem pro proces tvorby Vize mésta 2020+ je orientace na realizaci, tedy cileny
postup. Hlavnim aspektem tvorby Vize mésta 2020+ je tymova prace pri vyuziti znalosti, zkusenosti a
invence vSech mistnich aktér( podilejicich se na procesu tvorby Vize mésta 2020+ pod metodickym
vedenim externiho experta.

Na tvorbé Vize mésta 2020+ se podilely 4 pracovni skupiny, které byly pro tyto ucely vytvoreny
na zakladé identifikace strategickych oblasti rozvoje mésta. Pracovni skupiny byly slozeny z rad osob
¢innych v oblasti rozvoje mésta, predstavitel(l vyznamnych instituci, vybranych zastupitel(, zastupcl
podnikatelskych subjektd, neziskovych organizaci i jednotlivych skupin obcan(, které jsou schopny
prijimat rozhodnuti a z pozice svého postaveni také posléze prosazovat spolecny zajem. Pracovni
skupiny byly zaméreny na nasledujici oblasti:

e Ekonomika a bezpec¢nost ve mésté
o Bezpecnost
o Rozvoj Havirova jako kvalitniho a atraktivniho prostredi pro podnikani i pracovni silu
» Infrastruktura pro podnikani
» Rozsireni moznosti traveni volného Casu ve mésté a jeho okoli
= Vytvareni pracovniho partnerstvi
o Rozvoj stavajiciho podnikani a podpora novych podnikatelskych aktivit
= Koncepcni podpora podnikatelskych aktivit
o Rizeni a sprava mésta
o Spoluprace mésta s ostatnimi obcemi a mésty
o Rozpocet mésta a planované financovani
o Informovanost verejnosti
o Trh prace
¢ Kvalita zivota ve mésté
o Podpora a rozvoj vzdélani a sSkolstvi ve mésté

» Infrastruktura pro rozvoj skolstvi
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= Podpora rozvoje skolnich aktivit

o Podpora a rozvoj kulturniho a spolecenského zivota ve mésté
» Infrastruktura pro rozvoj kultury
= Rozvoj a podpora kulturnich aktivit

o Podpora a rozvoj cestovniho ruchu ve mésté
* Rozvoj realiza¢nich predpokladu cestovniho ruchu
»= Marketingova podpora cestovniho ruchu

o Podpora a rozvoj sportovnich ¢innosti a sportovni infrastruktury
= Infrastruktura pro sportovni aktivity
= Rozvoj a podpora sportovni ¢innosti

o Podpora a rozvoj podminek pro traveni volného casu
= Volnocasova infrastruktura
= Mékké faktory volnocasovych aktivit

e Mésto a lidé

o Podpora a rozvoj socialnich sluzeb
= Infrastruktura pro rozvoj socialnich sluzeb
=  Podpora mistniho partnerstvi a komunitni spoluprace

Podpora zdravotnickych sluzeb ve mésté

¢)

= Spoluprace a lokalni partnerstvi ve zdravotnictvi
o Snizovani negativnich socialnich jevl a eliminace socialni exkluze
* Prevence spolecensky nezadoucich (socialné patologickych) jevd
o Priliv a odliv obyvatel - sociodemograficky vyvoj
o Vnimani a obraz mésta
e  Méstska infrastruktura
o Doprava
* Rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury
* Podpora a rozvoj dopravni obsluznosti mésta
= Staticka doprava ve mésté
* Rozvoj technické a vodohospodarské infrastruktury
o Zivotni prostiedi
= (istota ovzdusi a snizovani hlukové zatéze

*= Verejna zelen ve mésté
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= Udrzitelny systém odpadového hospodarstvi

= Rozvoj systému péce a informovani o zivotnim prostredi ve mésté,
environmentalni vychova a osvéta

= Adaptace Havirova na zménu klimatu
o Obcanska vybavenost a bydleni
= Zachovani urbanistického razu mésta Havirova
e Infrastruktura pro bydleni
e Podpora obc¢anské vybavenosti

e Zajisténi koncepcniho rozvoje v souladu s podminkami udrzitelného
rozvoje

o Smart city - vyuziti modernich technologii pro ovlivnéni kvality Zivota ve mésté

Vize mésta 2020+ tvori tri Casti: analytickou Cast, navrhovou a implementacni cast a Akcni plan 2020-
2021. V analytické casti je popsan a analyzovan stavajici stav mésta a jsou v ni uvedena vychodiska
pro navrhovou a implementacni cast. V navrhové a implementaéni casti jsou identifikovany
strategické vize, programové cile a strategicka opatreni, ktera by méla prispét ke zkvalitnéni zivota
ve mésté. Akcni plan predstavuje konkretizovany dokument mésta, ktery identifikuje projekty, které
je potreba realizovat pro dosazeni cili a opatfeni vymezenych v navrhové Casti Vize mésta 2020+.
Jednotliva opatreni jsou v ak¢nim planu konkretizovana, obsahuji mimo jiné popis opatreni, gescni
prislusnost, roli mésta pri realizaci opatfeni a odhad financnich nakladi ve sledovaném obdobi.
Na obrazku nize je zobrazen postup, ktery byl aplikovan pri tvorbé Vize mésta 2020+ a obsahové
naplnéni obou ¢asti dokumentu.
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Obrazek 1 Postup tvorby Vize mésta 2020+ a jeji obsah

VIZE MESTA 2020+
ANALYTICKA CAST

Dotaznikové Jednani Tvorba

Profil mesta Setieni pracovnich skupin SWOT analyz

NAVRHOVA A IMPLEMENTACNI CAST (AKCNi PLAN)

Vize mésta Strategické cile Implementace

projektd

V navrhové a implementacni Casti Vize mésta 2020+ je popsano, ¢eho a jakym zplsobem ma byt
v obdobi od roku 2020 do roku 2028 dosazeno. Jedna se o reakci na zjisténi plynouci z analytické Casti
Vize mésta 2020+ - tedy predevsim SWOT analyz, ve kterych jsou uvedena i zjisténi identifikovana
v ramci realizovaného dotaznikového Setreni. Implementace je zajisténa pomoci dokumentu akéniho
planu. Prvni akcni plan bude v ramci Vize 2020+ vyhotoven na roky 2020-2021. Struktura navrhové a
implementacni ¢asti je dale znazornéna na obrazku nize.

Obrdzek 2 Struktura ndvrhové a implementacni Cdsti

Formulace Zadouciho stavu
budoucnosti na konci obdobi
strategického planu.

Definice jednotlivich oblasti,
které budou soucasti dosaZeni
vize.

Strategické dle
mésta

Detailng specifikovang kroky
vedouci k naplnéni strategickych
cill a vize.

Strategické vize, programové cile a strategicka opatreni jsou dale v tomto dokumentu tridéna dle
nadrazenych strategickych oblasti, respektive prioritnich os. Nasledujici schéma zobrazuje prehled
prioritnich os a strategickych oblasti mésta Havifova pro obdobi 2020-2028. Z nize uvedeného je
zfejmé, Ze se Vize mésta 2020+ opira o Ctyri prioritni osy rozvoje mésta Havirova, které jsou rozdéleny
do sedmi tematickych oblasti.
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Obrdzek 3 Struktura strategickych oblasti a prioritnich os mésta

Strategidke oblasti rozvoje

Uvod

Prioritni osa B

Kvalita Zivoia ve méste

Prioritni osa D

Méstska infrastruktura

Doprava
a infrastruktura,

Zivotni prostiedi
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2. TVORBA VIZE MESTA 2020+

Tvorba Vize mésta 2020+, ktera bude mit platnost do roku 2028, se sestava z nékolika postupnych
kroku, pri kterych byla vytvorena analyticka cast a navrhova a implementacni cast Vize mésta 2020+.
Tyto kroky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Vystupem jednani pracovnich skupin, které byly tvoreny zastupci vybranych odbord MMH, zastupci
obCanl mésta, prispévkovych organizaci mésta a zastupci dodavatele, jez Vizi mésta 2020+
zpracovavali, bylo formulovani strategickych cild. Tyto strategické cile byly dale rozpracovany na
jednotlivé oblasti, ke kterym byla prirazena odpovidajici opatreni. Tento postup je v souladu
s principy strategického rizeni, kdy jsou malo specifické cile vyssiho Fadu postupné konkretizovany
pomoci implementovatelnych opatfeni (projektu).

Harmonogram niZe predstavuje kroky, které byly provedeny v ramci realizace vSech casti projektu.
Tedy jeho analytické, navrhové a implementacni Casti. Harmonogram také specifikuje odpovédnost
stran za jednotlivé ¢innosti.

Cinnosti tvorby Vize mésta 2020+ Zajist'uje Spolupracuje
Tvorba profilu mésta BDO
Vytvoreni pracovnich skupin ¢lenénych dle strategickych oblasti Havifov
é Vytvoreni dotazniku pro verejné setreni BDO
5 Pripominkovani dotazniku pro verejné Setreni BDO Havifov
©
:a”-; Zaslani finalni verze dotazniku BDO
£
& Realizace dotaznikového Setreni BDO Havifov
>
F= Vyhodnoceni dat dotaznikového Setfeni BDO
S Zaslani zadani pro pripravu na jednani pracovnich skupin ¢lenim pracovnich
N} skupi BDO
2 upin
2 1. jednani pracovnich skupin - tvorba SWOT analyz danych oblasti BDO Havifov
©
& Dopracovani analytické Casti strategie BDO
©
0
’§ Pripominkovani analytické cCasti Vize mésta 2020+ Havirov
-
Vyporadani pripominek a odevzdani analytické ¢asti Vize mésta 2020+ BDO
2. jednani pracovnich skupin - definovani strategickych cild a opatfeni BDO Havifov
E Tvorba navrhové casti Vize mésta 2020+ na zakladé zjisténi pracovnich BDO
Il skupin
S +
[T
5 § Dopracovani navrhové casti Vize mésta 2020+ BDO
[=%
©
'E E Pripominkovani navrhové casti Vize mésta 2020+ Havirov
S
‘v
_§ ﬁ Vyporadani pripominek a odevzdani navrhové casti Vize mésta 2020+ BDO
s 2
2 fg’ Tvorba, pripominkovani a odevzdani implementacni casti dokumentu BDO Havirov
© >0
fal
E Finalizace a odevzdani celého dokumentu BDO Havifov
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3. STRATEGICKA VIZE MESTA HAVIROVA

Strategicka vize
mésta Havirova

Strategicka vize mésta predstavuje pozadovany budouci stav mésta, kterého by mélo byt dosazeno
napliovanim jednotlivych opatreni Vize mésta 2020+. Nize je uvedena Strategicka Vize mésta
a jednotlivé prioritni osy, které jsou dale rozdéleny na strategické oblasti a jim prislusné vize.

Prioritni osa

Prioritni osa A
Ekonomika a
bezpecnost ve
mésté

Prioritni osa B
Kvalita Zivota ve
mésta

Prioritni osa C
Mésto a lidé

Prioritni osa D

Méstska infrastruktura

Strategicka Vize 2028

Strategicka oblast

1

Ekonomika, rozvoj
atraktivity podnikani a
pracovni sily

Mésto Havirov v roce 2028 se stane rozvijejicim, modernim a udrzovanym méstem plnym zelené,
kvalitniho bydleni, dobrou dopravni dostupnosti, kulturnim a sportovnim zazemim, poskytujici
bohatou nabidku sluzeb a dobré podminky pro Zivot obyvatel napric vSemi generacemi.

Vize

Havirov - atraktivni a pfijemné misto pro Zivot.

2
Bezpeénost i verejny e Havirov - udrzovanev mesto P.lne zelené, misto
v bezpecné pro zivot.
poradek
3

Rizeni a sprava mésta,
spoluprace mésta
s ostatnimi mésty,
rozpocet,
informovanost
verejnosti

Havirov - mésto, kde se obcCané aktivné podileji na
budoucnosti.

1

Kvalita zivota ve
mésté, Skolstvi

Havirov - mésto podporujici efektivni rozvoj lidskych
zdroju.

2

Kultura, volny cas a
cestovni ruch

Havirov - mésto kulturniho a volnocasového vyziti
pro vsechny.

1

Zdravotnictvi a socialni
sluzby, demografie

Havirov - mésto, kde je prijemné zit a zestarnout.

1

Doprava a
infrastruktura, zivotni
prostredi (i verejna
zelen)

e Havirov - udrzitelné rozvijejici se mésto.

HAVIROV
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4. KOMPLEXNI INDEXY KVALITY ZIVOTA

Nasledujici tabulka obsahuje stanovené komplexni parametry kvality Zivota ob¢ani mésta celkové za
mésto i pro jednotlivé oblasti. Jedna se o globalni ukazatele, popisujici celé mésto nebo danou oblast,
a na rozdil od specifickych indikatord neméri pfimo Uspésnost jednotlivych projektd i kdyzZ ta se do
hodnoty indikatoru neprimo promitnou. Indexy umozni dlouhodobé a systematicky sledovat stav a
vyvoj kvality Zivota a provadét benchmarking v ramci mésta a pokud to bude mozné také s dalsimi
mésty. Indexy jsou zvoleny tak, aby zdroje dat, z kterych vychazi, byly, pokud mozno srovnatelné a
verejné pristupné. Indexy budou vyhodnoceny pri kazdé aktualizaci Akéniho planu mésta.

Prioritni osa Strategicka oblast Index

1

Ekonomika, rozvoj
atraktivity podnikani a
pracovni sily

e Pocet aktivnich podnikateld.

2
e Statistiky policie, statistiky prestupkid (index

Bezpecnost i verejny kriminality)

Prioritni osa A

Ekonomika a poradek
bezpecnost ve
mésté 3
Rizeni a sprava mésta, e  Podil autobusl s elektropohonem, pocet

elektromobild ve vlastnictvi mésta a jeho
prispévkovych organizaci.

spoluprace mésta
s ostatnimi mésty,

rozpocet,
informovanost
verejnosti
1 v o , v L.
e  Prirastek / Ubytek obyvatel stéhovanim.
Kvalita Zivota ve e Vybavenost 3kol a aprobovanost ucitelského
T3 mésté, skolstvi sboru.
Prioritni osa B
Kvalita Zivota ve 2

mésta

Kultura, volny Eas a e Pocet volnocasovych aktivit, dotace na né a
’ pocet lidi ktefi je vyuZivaji.

cestovni ruch

1 e Pocet lékaru a dostupnost zdravotni péce (pocet
lékard na pocet obyvatel, doba dojizdéni).
e  Pocet dostupnych socialnich sluzeb.

Prioritni osa C
Mésto a lidé

Zdravotnictvi a socialni
sluzby, demografie

e Pocet realizovanych vypujcek nebo kilometr(

Prioritni osa D Méstska

infrastruktura

1

Doprava a
infrastruktura, zivotni
prostredi (i verejna
zelen)

bikesharingu.

Pocet nabijecich stanic pro auta, objem
nabitych kWh.

Pocet vytvorenych novych parkovacich mist.
Pocet nebo objem porizenych retenénich nadrzi.

Celkova délka cyklostezek.

Stranka | 9
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5. SOUSTAVA INDIKATORU PRO SLEDOVANiI NAPLNOVANI CiLU

Indikatory slouzi ve strategickém planovani ke sledovani plnéni cil. Pro jejich spravnou funkénost je
klicové presné nastaveni jiz v prvni fazi projektu. Nastaveni musi zohlednit nasledujici aspekty:

e Mély by vychazet z verejnych zdroj nebo informaci, které jsou jiZ nyni zpracovavany.
e Mély by byt konkrétni a jednoznacné.
e Mély by uzivatele informovat o chténém stavu.

Detailni postup tvorby indikatorové soustavy popisuje dokument ,Metodika pripravy verejnych
strategii“ vydany Ministerstvem pro mistni rozvoj v lednu 2019. V tomto dokumentu je popsany
obecny teoreticky zaklad této cinnosti, ktery je mozné upravit podle specifickych potreb daného
subjektu, pro ktery je soustava tvorena. Metodika definuje Ctyri na sebe navazujici kroky, které jsou
popsany ve schématu nize.

1. Krok - Definovani indikatort pro sledovani jednotlivych cild

Musi byt definovana hierarchie cil(, ve které jsou cile obousmérné provazany. V praxi to znamena,
ze méné detailné definované vrcholové cile se rozkladaji na specifictéjsi cile. Stejny princip je
vyuzivan pri sestavovani indikatorud. Pri dodrzeni tohoto pravidla je zajisténa vnitfni konzistentnost

indikator, tedy vylouceni takovych indikatoru, jejichz pozadavky jsou vzajemné protichidné.

. 4

2. Krok - Stanoveni vychozich a cilovych hodnot indikator(

K definovanym indikatordm je nutné v dal$im kroku pfifadit soucasné a cilové hodnoty. Ne vsechny
indikatory se ovsem daji vyjadrit kvantitativné, u téch indikatord, které vyzaduji kvalitativni
hodnoceni, je zcela klicova jejich spravna formulace.

. 4

3. Krok - Identifikace predpokladanych zdrojl dat

Do realizace 1. a 2. kroku musi také promlouvat aktivita kroku cislo 3, tedy identifikace
predpokladanych zdroju dat. Indikatory musi byt stanoveny tak, aby jejich administrace nepfinasela
prilisnou dodatecnou Casovou zatéZz. Je tedy nutné jiz prfi utvareni indikatoru vybirat takové
indikatory, které mohou byt kontrolovany z vefejné dostupnych zdroja.

. 4

4. Krok - Revize indikatorové soustavy

Posledni krok tvorby soustavy indikator( slouzi jako kontrola naplnéni predchazejicich pozadavku
definovanych v krocich 1-3.

m IBDO Stranka | 10
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6. STRATEGICKE CiLE A OPATRENi MESTA HAVIROVA

K potlaceni slabych stranek, udrzeni silnych stranek, minimalizaci hrozeb a vyuziti prilezitosti, které
byly pojmenovany v analytické Casti Vize mésta 2020+, byly stanoveny konkrétni cile. Strategické cile
predstavuji smérny ukazatel pro rozvoj mésta v daném casovém horizontu, kterych by mélo byt
dosazeno realizaci vytyéenych opatreni. NiZe uvedené strategické cile jednotlivych prioritnich oblasti
rozvoje byly odvozeny predevsim ze zpracovanych SWOT analyz a diskuze o samotnych cilech a
opatrenich v ramci jednani pracovnich skupin.

Ke kazdému cili byla nasledné prifazena opatreni, jejichz realizace zabezpeci naplnéni stanovenych
cild.
Vzhledem k tomu, Ze tento strategicky dokument je planovan v horizontu deviti let, je nutné uvazovat
urcitou mirou nejistoty pri financovani navrzenych opatreni.
Clenéni strategickych cilli na strategicka opatfeni dle jednotlivych prioritnich os a oblasti je pak
nasledujici:

6.1Prioritni osa A

OBLAST EKONOMIKA, ROZVOJ ATRAKTIVITY PODNIKANI A PRACOVNI SILY (A.1)

Tato oblast definuje cile a opatfeni, které povedou ke zvyseni ekonomické
konkurenceschopnosti Havirova a udrzeni mladych vysokoskolsky vzdélanych lidi ve mésté.

Strategicky cil 1 - Zintenzivnéni podpory spoluprace mésta s podnikateli, zejména v oblasti sluzeb
a chybéjicich sluzeb.

m IBDO Stranka | 11
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Strategicky cil 2 - Zvysit atraktivitu pro mladé, zvysit ¢i udrZet soucasny pomér VS vzdélanych
obyvatel.

OBLAST BEZPECNOST (I VEREJNY PORADEK) (A.2)

V ramci 3 strategickych cil( a dvanacti opatreni bude vystupem oblasti bezpecnost: zvyseni
bezpecnosti a poradku ve mésté a vyuziti SMART technologii k tomuto vysledku.

Strategicky cil 1 - Zvyseni pocitové bezpecnosti obcand.

Strategicky cil 2 - Zvy3Seni vefejného poradku ve mésté.

Strategicky cil 3 - Vyuziti SMART technologii v oblasti bezpecnosti.
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Evropska unie
Evropsky socialni fond Strategické cile a
g stetillpojgram emtstianost opatfeni mésta Havifova

OBLAST RIZENi A SPRAVA MESTA, SPOLUPRACE MESTA S OSTATNIMI MESTY, ROZPOCET,
INFORMOVANOST VEREJNOSTI (A.3)

Strategicky cil - 1 ZlepSeni informovanosti verejnosti.

Strategicky cil - 2 Posilovat image Havirova a jeho jedine¢nost ve vztahu k Siroké verejnosti.

Strategicky cil - 3 Optimalizace prijma a vydaja méstského rozpoctu
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Strategickeé cile a

Evropska unie
Ewnps_k'_.'r_ socialni fond )
Operacni program Zaméstnanost opatieni mésta Havifova

6.2Prioritni osa B

OBLAST KVALITA ZIVOTA VE MESTE, SKOLSTVI (B.1)

- Vramci cill a opatfeni této strategické oblasti dojde k zefektivnéni vzdélavani v Havifové, a
to za pomoci propojeni Skol s praxi, vytvoreni adekvatniho prostredi (rekonstrukce skol) a
podporou volnocasovych aktivit.

Strategicky cil - 1 Modernizace pFistupl a pokracovani v rekonstrukcich MS a ZS.

Opatreni B.1.1.1
Opatreni B.1.1.2

Opatreni B.1.1.3

Opatreni B.1.1.4

Opatreni B.1.1.
Opatreni B.1.1.
Opatreni B.1.1.

0 N o wu

Opatreni B.1.1.

Opatreni B.1.1.9

Opatreni B.1.1.10

Opatreni B.1.1.11

Projekt na podporu uciteld a prace s talentovanymi Zaky

Zapojeni déti v ramci dobrovolnickych projektd, cilenych na seniory
Osvéta v ramci komunikace s Zaky se zdravotnim postizenim, vysvétlit,
jak s nimi komunikovat a zit

Optimalizace sité MS, ZS, Fizeni $kol pomoci IT technologii a novych
pristupl

Posileni prevence kriminality a patologickych jevl na Skolach

Uceleny systém protidrogové prevence na skolach

Pokracovani ve spolupraci mésta s alternativnimi Skolami

Financni gramotnost na skolach

Podpora skol pri ziskavani a cerpani dotaci z riznych zdroju (finanéni

spolulicast)

Vytvoreni podminek pro umisténi pobocky verejné vysoké skoly

Vytvorit podminky (bydleni) pro prilakani ucitelt na zakladni a stredni
Skoly (ve spolupraci s krajem)

Strategicky cil - 2 Propojeni podnikatell se zakladnimi a stfednimi Skolami, podpora

polytechnického vzdélavani.

Opatreni B.1.2.1

Opatreni B.1.2.2

Opatreni B.1.2.3

Opatreni B.1.2.4

Pokracovani spoluprace skol s tradem prace (nabidka pracovnich mist)

Pokracovani v projektu Veletrh strednich skol (nyni Volba povolani) pro
zaky devatych trid

Spoluprace zakladnich skol se stfednimi odbornymi Skolami

Projekty a akce na propagaci remesel
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Strategickeé cile a

Evropska unie
Ewnps_k'_.'r_ socialni fond )
Qperaini program Zaméstnanost opatreni mésta Havifova

Strategicky cil - 3 Podporit volnocasové aktivity.

Opatreni B.1.3.1

Opatreni B.1.3.2

Opatreni B.1.3.3

Podpora mimoskolnich aktivit pro déti (napr. z ohrozenych ¢i socialné
ohrozenych lokalit)

Posileni participace rodici na vzdélavani (celoskolni akce, akce pro
rodice déti, zapojeni klubu pratel skoly)

Nabidka vyhodnych podminek (zaméstnani, bydleni) pro specialni
pedagogy a détské psychology na skolach

OBLAST KULTURA, VOLNY CAS A CESTOVNI RUCH (B.2)

- Pro oblasti kultury, volného Casu a cestovniho ruchu jsou nastaveny cile a navazujici projekty,
které povedou ke zlepseni prostfednictvim poskytovani informaci verejnosti a rozvojem
(v€etné revitalizace) kulturni infrastruktury mésta. Soucasti této oblasti jsou také cile a

opatreni, které byly

definovany pri zpracovani dokumentu ,,Plan rozvoje sportu mésta

Havirova v letech 2018-2025“. Jedna se o cile 3-10 a jim prislusna opatreni.

Strategicky cil 1 - Zlepsit komunikaci akci ve mésté (kultura, sport).

Opatreni B.2.1.1

Opatreni B.2.1.2

Opatreni B.2.1.3

Opatreni B.2.1.4

Opatreni B.2.1.5

Opatreni B.2.1.6

Opatreni B.2.1.7

Posileni podpory mésta a zaktivizovani obcanskych komisi,
podnikatelskych a jinych subjektd do kulturné spolecenského déni,
napriklad pro poradani akci tipu: Festival jidla v Havirove, street art
festival

Vyuziti informacnich panell Gredni desky ve mésté pro komunikaci akci
Vyuziti dobré polohy mésta Havifova pro zviditelnéni a prilakani
navstévnikl z Polska a Slovenska

Vytvoreni jednotného komunikacniho systému pro propagaci a
prezentaci kulturnich, spolecenskych, sportovnich akci (napriklad
Sportuj ve mésté) i za vyuziti SMART technologii

Zvyseni prezentace soucasnych expozic

Zvysit povédomi obcanl o partnerskych méstech v riznych oblastech

Vytvoreni komplexni prezentace mésta jako jedinecného mésta,
mistnich atraktivit napr. prostrednictvim kratkého animované videa k
moznostem v Havirové (maly Havirovak, nabidka dle véku)

Strategicky cil - 2 Postupna revitalizace a rozvoj kulturni infrastruktury mésta.

Opatreni B.2.2.1

Vybudovani galerie vyznamnych osobnosti Havirova
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Evropska unie ..
Evropsky socialni fond Strategické cile a
Operacni program Zaméstnanost opatfeni mésta Havifova

Strategicky cil - 3 Rekonstrukce a revitalizace sportovnich zarizeni a lokalit

Strategicky cil - 4 Sportovni zarizeni zakladnich skol

Strategicky cil - 5 Nova sportovni zarizeni

Strategicky cil - 6 Cyklostezky a in-line stezky
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Evropska unie .
Evropsky socialni fond Strategické cile a
Operacni program Zaméstnanost opatfeni mésta Havifova

Strategicky cil - 7 Sportovni zarizeni SSRZ

Strategicky cil - 8 Efektivni provoz sportovnich zarizeni

Strategicky cil - 9 Podpora sportovnich spolkl

Strategicky cil - 10 Institucionalni zabezpeceni, informovanost a propagace sportu
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

6.3 Prioritni osa C
OBLAST ZDRAVOTNICTVi A SOCIALNi SLUZBY, DEMOGRAFIE (C.1)

Strategickeé cile a
opatreni mésta Havirova

V ramci tfi strategickych cill jsou v oblasti zdravotnictvi a socialni sluzby a demografie
definovana opatreni, ktera povedou k rozvoji socialnich sluzeb (vcetné podpory socialniho
bydleni), zefektivnéni poskytovani informaci oblanim o poskytovanych zdravotnich a
socialnich sluzbach, a také prilakani odbornych zdravotnickych pracovnik( do mésta.

Strategicky cil 1 - Udrzeni a rozvoj potrebnych socialnich sluzeb na uzemi mésta Havirova,

podpora socialniho bydleni.

Opatreni C.1.1.1

Opatreni C.1.1.

Opatreni C.1.1.

Opatreni C.1.1.

Opatreni C.1.1.

Opatreni C.1.1.

Opatreni C.1.1.

Opatreni C.1.1.

Opatreni C.1.

Opatreni C.1.

Opatreni C.1.

Opatreni C.1.

1

1

1

.10

1

12

Zachovat proces komunitniho planovani ve mésté a vytvorit sit’
socialnich sluzeb statutarniho mésta Havirova

Podpora terénnich socialnich sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim
postizenim

Navyseni kapacit pobytovych sluzeb (seniofi, osoby se zdravotnim
postizenim, véetné smyslového postizeni) - domov pro seniory, domov
se zvlastnim rezimem, domov pro osoby se zdravotnim postizenim,
pobytova odlehcovaci sluzba od véku tri let

Podpora bezbariérového bydleni (pro seniory, osoby se zdravotnim
postiZzenim)

Podpora neformalnich pecujicich (navyseni kapacity odlehcovaci
sluzby, podpora rodin)

Podpora organizaci poskytujici socialni sluzby prostrednictvim
zvyhodnéného pronajmu nebytovych prostor

Podpora dalsiho vzdélavani socialnich, zdravotnickych a pedagogickych
pracovniki (Cerpani projekt() napr. v oblastech krizové intervence,
prevence syndromu vyhoreni

Zvyseni financni gramotnosti, funkcni a dosazitelné poradenstvi v
oblasti sepisovani insolvencnich navrht

Vybudovani chybéjicich krizovych lizek a krizovych bytl, startovacich
bytd

Rozsireni sluzeb pro rodinu, déti a mladez (nizkoprahové zarizeni pro
déti a mladez rozsirit o terénni formu, vznik nové sluzby terénniho
programu tzv. street worker), vytvorit koncepci rodinné politiky mésta
Havirova

Zrizeni chranénych dilen, podpora pracovnich prilezitosti pro
znevyhodnéné, vytvoreni socialniho podniku (obchod, mental café)

Pokracujici podpora dobrovolnickych programu, zapojeni student(,
rozsireni nabidky
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Evropska unie

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Opatreni C.1.1.13

Opatreni C.1.1.14

Opatreni C.1.1.15

Opatreni C.1.1.16

Opatreni C.1.1.17

Opatreni C.1.1.18

Opatreni C.1.1.19

Opatreni C.1.2.1

Opatreni C.1.2.2

Opatreni C.1.2.3

Opatreni C.1.2.4

Opatreni C.1.2.5

Opatreni C.1.2.6

Strategickeé cile a
opatreni mésta Havirova

Podpora volnocasovych, aktivizacnich a integracnich cinnosti pro
seniory (vzdélavani seniord smérem k modernim technologiim a
moznostem), osoby se zdravotnim postiZzenim a znevyhodnéné déti

Rozvoj socialnich sluzeb a souvisejicich aktivit pro osoby bez pristresi
(v krizi), napf. rozvoj azylovych domu, nizkoprahového denniho
centra, nocleharen, podpora terénni prace romského asistenta

Navyseni kapacity nocleharny v zimnich meésicich, realizace
preventivnich opatreni pred umrznutim (tzv. ,,zimni nocleharna“ -
specialni rezim, nejedna se o registrovanou socialni sluzbu, dale
vyuziti ,iglou® - nouzovych pristreskd apod.)

Podpora vzniku socialni rehabilitace pro osoby s chronickym dusevnim
onemocnénim

Dale podporovat a propagovat sluzbu socialni satnik, potravinovou
pomoc

Podpora aktivizacnich a integracnich c¢innosti pro seniory (vzdélavani
seniort smérem k modernim technologiim a mozZnostem)

Udrzeni senior dopravy v soucasném rozsahu a rozsireni jeji propagace
(napr. v Radnicnich listech)

Strategicky cil 2 - Zvysit informovanost obcan( o fungovani zdravotnictvi a socialnich sluzeb mésta
Havirova, posileni prevence sociopatologickych ¢i nezadoucich jevl u déti a mladistvych.

Podpora mezioborové spoluprace - podpora primarni prevence
napriklad u zavislosti mladych, kreativni workshopy, zapojeni peer
pracovnikli, diskuze s byvalymi zavislymi, zapojeni zastupct UP do
procesu komunitniho planovani

Prevence socialné patologickych jevll a primarni prevence v oblasti
zavislosti (vznik adiktologické poradny, zmapovani drogové scény a
zavislosti v mésté Havirove)

Podpora nahradni rodinné péce (namisto détskych domovu)

Kampan na vzbuzeni zajmu (napriklad pomoc seniorim v blizkém okoli
v ramci sousedskych vztah(), zacit ve Skolstvi, vymyslet program, kde
by se obcané zapojili

Posileni pocitu bezpeci obyvatel (osvéta, krizova tlacitka a dalsi) -
navaznost na bezpecnost

Posileni propagace socialnich sluzeb a navaznych aktivit
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Evropska unie
Ewnps_k'_.'r_ socialni fond ) Strategické cile a
ApSASNErepEN Emestuhiiod opatieni mésta Havifova

Podpora aktivit vedoucich k odstranéni bariér jak fyzickych, tak
socialnich a komunikacnich (vytvoreni katalogu bezbariérovosti, linky
autobusu, prechody, plakat informujici, jak jednat, osvéta, vyuziti
SMART technologii - asistivni technologie)

Opatreni C.1.2.7

Strategicky cil 3 - Podporit prichod odbornych lékari, ale i sester, zajistit dostupnost jejich
sluzeb.

OpatFeni C.1.3.1 Rozvoj mezioborové spoluprace mésta Havifova a nemocnice s cilem
zajisténi podminek a dostupnosti sluzeb odbornych lékart

Opatfeni C.1.3.2  Zvyhodnéni lékafd i sester nabidkou bydleni i nebytovych prostor pro
provoz ordinaci

Opatreni C.1.3.3  Podpora terénnich zdravotnich sluzeb pro osoby bez pristresi

Zalozeni materskeé skoly v blizkosti nemocnice prednostné pro potreby

Opatreni C.1.3.4 . X
zameéstnancu NsP

6.4 Prioritni osa D
OBLAST DOPRAVA A INFRASTRUKTURA, ZIVOTNIi PROSTREDI (I VEREJNA ZELEN) (D.1)

-V této oblasti jsou spojeny cile a opatreni z oblasti infrastruktury a zivotniho prostredi. Rozvoj
infrastruktury bude doprovazen vyuzitim SMART technologii a dosaZeni cilt oblasti Zivotniho
prostredi se bude ridit principy udrzitelného rozvoje.

Strategicky cil 1 - Rozvoj dopravni infrastruktury a modernizace dopravnich systémii s podporou
SMART technologii.

Opatreni D.1.1.1  Projekt upravujici telematiku s preferenci MHD, 1ZS

Opatfeni D.1.1.2  Reseni svételné kfizovatky u Merkuru

Opatreni D.1.1.3  KriZovatka ulice Délnicka a Kapitana Jasioka, Frystatska

Prelozka Petrvaldské, mimourovinové pres Orlovskou, s pokracovanim

Opatreni D.1.1.4 o ;
v ulici U Skleniku

Opatfeni D.1.1.5  Reseni statické dopravy v celém Havifové
Opatreni D.1.1.6  Podpora vybudovani parkovacich domu
Opatreni D.1.1.7  Podpora rozvoje cyklotras a cyklostezek a jejich vzajemné propojeni

Implementace principt Smart City v dopraveé, vybér vhodnych nastroja

Opatreni D.1.1.8 ) .
Smart City pro monitoring
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Evropsky socialni fond Strategické cile a
Operacni program Zaméstnanost opatfeni mésta Havifova

Strategicky cil 2 - Udrzitelny systém odpadového hospodarstvi.

Strategicky cil 3 - ZlepSeni kvality ovzdusi.

Strategicky cil 4 - Environmentalni rozvoj mésta v souladu s principy udrzitelného rozvoje.
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Evropska unie
Evropsky socialni fond Implementace Vize
Operacni program Laméstnanost mésta 2020+

7. IMPLEMENTACE VIZE MESTA 2020+

Vytvoreni Vize mésta 2020+ je prvnim krokem, kterym zacina proces vedouci k naplnéni vizi a
strategickych cili mésta. Vize a strategické cile jsou napliiovany pomoci opatreni, tak jak jsou
popsana v akénim planu. Za implementaci Vize mésta 2020+, tedy zpracovani a aktualizaci akcnich
planud a pripadnych dalSich souvisejicich ¢innosti, je zodpovédny vedouci organizacniho odboru MMH.

Vize mésta 2020+ je a musi byt zivym dokumentem. Jeho realizace musi byt sledovana a plan musi
byt podle potreby doplhovan a upravovan. Predpoklada se jednou za dva roky priprava a schvaleni
aktualizovaného akcniho planu, ktery bude v souladu se schvalenym rozpoctem a rozpoctovym
vyhledem SMH. Aktualizovany akéni plan bude zpracovan vzdy do konce mésice nasledujiciho po
mésici, ve kterém dojde ke schvaleni rozpoctu a rozpoctového vyhledu. Akéni plan bude projednan
v Rozvojové komisi RMH a nasledné predloZzen organim mésta Havifova. Napliovani opatfeni akéniho
planu bude monitorovano vedoucim organizacniho odboru MMH zodpovédnym za implementaci
strategického planu. Prvni akéni plan je sestaven s platnosti na roky 2020-2021.

Popis ukolu Termin Zodpovédnost
1. | Schvaleni Vize mésta 2020+ Havifov Zastupitelstvo mésta Havirov
2. | Sbér a priprava projektovych zaméru +2m Prislusni zaméstnanci Mm Havirova
3 Realizace ¢innosti a Gkold definovanych v projektovych A Definovana v projektovych
* | zamérech zamérech
Zpracovani podkladi o stavu realizace Vize mésta 2020+ T . . i
4. | 4 uplynulé obdobi (2020-2021) +20m Prislusni zaméstnanci Mm Havirova
5 Kontrola a vyhodnoceni stavu realizace Vize mésta 21m PFisluini zamastnanci Mm Havirova
* | 2020+ za uplynulé obdobi (2020-2021)
6 Projednani stavu realizace Vize mésta 2020+ a plnéni +22m Zastupitelstvo/Rada mésta
* | AP za uplynulé obdobi (2020-2021) Havirova
8. | Sbér a priprava projektovych zaméru +26m Prislusni zaméstnanci Mm Havifova
Pokracovani v realizaci nedokoncenych projektu +27m - Definovana v projektovych

9. | minulého obdobi a zapocleti realizace nové

definovanych projekt( dokonceni | zamerech

Zpracovani podklad( o stavu realizace Vize mésta 2020+

10. | 114 obdobi 2020-2021

+45m Prislusni zaméstnanci Mm Havirova

11 Kontrola stavu a vyhodnoceni stavu realizace Vize

mésta 2020+ za uplynulé obdobi +46m Prislusni zaméstnanci Mm Havirova

Projednani stavu realizace Vize mésta 2020+ a plnéni AP
na obdobi 2020-2021

Zastupitelstvo/Rada mésta

12. Havirova

+47m
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Operaéni program Zaméstnanost mésta 2020+

Popis ukolu Zodpovédnost

V nasledujicich letech (az do roku 2028) bude postupovano dle vySe uvedeného harmonogramu,
kdy proces v kazdém roce bude sloZen z fazi definovanych body ¢islo 8 az 13. Po uplynuti
posledniho cyklu aktualizace je nutné provést zhodnoceni celého obdobi implementace Vize mésta
2020+ v letech 2020-2028.
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8. ZAVER

Zakladnim vychodiskem pro realizaci Vize mésta 2020+ je analyticka cast, ktera shrnuje poznatky
potrebné k vytvoreni informacni zakladny, z niZ vychazi navrhova a implementacni cast. V analytické
Casti Vize mésta 2020+ jsou detailné charakterizovana klicova témata fungovani mésta a jsou zde
prezentovany vystupy dotaznikového Setreni, kterym byly zjiStovany preference verejnosti.
Na zakladé vyse uvedeného byla zpracovana SWOT analyza, pri které byly identifikovany silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby mésta dle identifikovanych strategickych oblasti, respektive prioritnich
0s.

Ve SWOT analyze byla formulovana vychodiska pro navrhovou a implementacni ¢ast Vize mésta 2020+,
ve které je rozpracovan zadouci stav mésta. V navrhové a implementacni ¢asti jsou definovany vize,
strategické cile a také strategicka opatreni, ktera povedou k napliiovani vizi a strategickych cild.
Témito cili a opatfenimi by se méli ridit predstavitelé mésta pri tvorbé rozpoctu mésta.

Dale byl vypracovan akéni plan, ktery obsahuje jednotliva opatreni, véetné konkrétnich projektd,
prostrednictvim kterych by mélo dojit k naplnéni uvedenych opatreni.

Dodrzovani kontroly a dopliovani akéniho planu je zarukou bezproblémové realizace Vize mésta 2020+
a dosazeni stanovenych vizi a strategickych cild. Dale je zapotfebi navazat rozpocet mésta na
jednotlivé cile a opatreni. Zajisténi jednotlivych opatreni financnimi prostredky mésta, ¢i prostredky
ze statniho rozpoctu nebo z evropskych fondu bude z velké miry uréovat miru naplnéni jednotlivych
strategickych cild.

vv v

Vize mésta 2020+ je otevienym dokumentem, ktery bude pribézné doplnovan a aktualizovan tak, aby
v maximalni mozné mire prispival k napliovani definovanych cil( a opatreni prioritnich oblasti rozvoje
a tim k naplnéni strategické vize mésta. Dlouhodoba strategicka vize SMH je spolecny postoj obcan(
a soucasného vedeni mésta, ktery by mél byt realizovan bez ohledu na vysledky pristich komunalnich
voleb (tzv. spolecenska dohoda).
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
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9. PERSONALNi OBSAZENI PRI TVORBE VIZE MESTA 2020+

NiZe je uveden seznam clenu jednotlivych pracovnich skupin, ktefi se podileli na tvorbé dokumentu
Vize mésta 2020+.

Personalni obsazeni Ridici skupiny

primator mésta SMH
nameéstek primatora pro ekonomiku a spravu majetku SMH

e Ing. Josef Bélica
e Ing. Ondrej Baranek

Mgr. Jana Feberova
Mgr. Stanislava Gorecka
Ing. Bohuslav Niemiec
Mgr. Daniel Vachtarcik
Ing. Milan Mensik

Bc. Lenka Fridlova, DiS.
Mgr. Eva Havlu

Ing. Jana Bartosova
Ing. Michaela Tocikova
Ing. Ale$ Nechuta, M.A.
Ing. Ladislav Kinda

Ing. Petr Stétka

Ing. Tomas Burianek
Ing. Radovan Hauk

Mgr. Tomas Cerny

naméstkyné primatora pro skolstvi a kulturu SMH
naméstkyné primatora pro socialni oblast SMH
naméstek primatora pro investice a chytré mésto SMH
radni pro sport SMH

tajemnik MMH

vedouci odboru kancelar primatora SMH

vedouci byvalého OSR MMH

projektova manazerka

odborny garant projektu

zastupce zpracovatele

zastupce zpracovatele

zastupce zpracovatele

zastupce zpracovatele

zastupce zpracovatele

Zastupce zpracovatele

1. Pracovni skupina Ekonomika a bezpecnost ve mésté

Ing. Ondrej Baranek

Ing. Bohuslav Niemiec
Ing. Marcela Kasalikova
Mgr. Tomas Kocian

Ing. Zdenék Voznik
Zuzana Palova

Petr Valasek

Bc. Iveta Farna
Marcela Tomaskova
npor. Mgr. Petr Cizek
Ing. Bohuslav Muras
npor. Ing. Pavel Budina
Richard Zelina

Marcel Molnar

Roman Skacel

Mgr. Hana Simkova

Ing. Ivo Tarkowski

Bc. Robert Timko, MBA
Ing. Ivo Bartecek

naméstek primatora pro ekonomiku a spravu

majetku SMH

naméstek primatora pro investice a chytré mésto SMH
vedouci EO MMH

vedouci OPS MMH

RESIDOMO, s.r.o.

Centrum pro podnikani a zaméstnanosti, z.U.

Méstska realitni agentura, s.r.o. Havirov

Urad prace CR - kontaktni pracovisté Havifov
ASENTAL LAND, s.r.o.

Policie Ceské republiky - obvodni oddéleni Havifov
Méstska policie Havirov

Hasi¢sky zachranny sbor CR - hasi¢ska stanice Havifov
Rozvojova komise

Rozvojova komise

Komise pro bezpecnost silnicniho provozu

Komise pro regionalni spolupraci a partnerské vztahy
SEMAG spol. s.r.o.

GASCONTROL spol. s.r.o.

Okresni hospodarska komora Karvina

2. Pracovni skupina Kvalita Zivota ve mésté

Mgr. Jana Feberova
Mgr. Daniel Vachtarcik

PhDr. Pavel Hamza

naméstkyné primatora pro skolstvi a kulturu SMH
uvolnény radni pro sport SMH

Sprava sportovnich a rekreacnich zarizeni Havirov
vedouci OSK MMH
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Evropska unie
Evropsky socialni fond

- Operacni program Zaméstnanost

MgA. Romana Bartoskova
Mgr. Yvona Dlabkova
Tomas Barta

Ing. Dominik Jurco
Miroslava Olsakova

Lucie Potockova

Mgr. Dagmar Kotajna
Ing. Dagmar Cuntova

Mgr. Petr Choma

PhDr. Petr Simek

Mgr. et Mgr. Zuzana Gawlowska
Mgr. Jaroslav Knopp, MBA

3. Pracovni skupina Mésto a lidé

Mgr. Stanislava Gorecka

Ing. Bernarda Urbancova
Mgr. Katerina Kyselkova, DiS.
Mgr. Renata Valisova

Mgr. Bc. Gabriela Kuncicka
Bc. Gabriela Dobesova

Mgr. Michaela Rosova

Ing. Petr Oborny

Bc. Andrea Zach

Mgr. Ivana Hlubinkova
KoZminova

Hana Cadova

Mgr. Tomas Kolondra

Mgr. Michaela Ohralova, DiS.
Mgr. Sarka Wernerova

Personalni

obsazeni pri tvorbé Vize mésta 2020+

redakce Radnic¢nich listd

Méstské kulturni stredisko Havirov
Rozvojova komise

Rozvojova komise

Rozvojova komise

Rozvojova komise

Rozvojova komise

Méstské informacni centrum Havirov
Méstska knihovna Havirov

ZS M. Kudefikové, Havirov-Mésto
Gymnazium, Havirov-Mésto, Komenského 2
Stfedni primyslova $kola stavebni, Havifov
Stredni Skola technickych obort, Havifov-
Sumbark, ul. Lidicka

naméstkyné primatora pro socialni oblast
SMH

vedouci OSV MMH

Urad prace CR - kontaktni pracovisté Havifov
Socialni sluzby mésta Havirova

Domov seniord Havifov (Luna, Helios)
Nemocnice s poliklinikou Havirov

SANTE Havifov

Rozvojova komise

Komise pro planovani socialnich sluzeb
Komise socialni a zdravotni

ADRA, o.p.s.

Armada spasy

Slezska diakonie

Probacni a mediacni sluzba Havirov

4. Pracovni skupina Méstska infrastruktura

Ing. Bohuslav Niemiec

Ing. Jana Navratova
Ing. Iveta Grzonkova
Ing. arch. Karel Mokros
Ing. Katerina Mikulova
Ing. Vaclav Zyder

Ing. Josef Kaplan

Ing. Jakub Vyvial
Ing. Jakub Cech

Ing. Pavel Merta
Jan Vesely

Ing. Vladislav Josiek
Ing. Jan Szturc

Jan Dostal

Ing. Martin Adamiec

naméstek primatora pro investice a chytré
mésto SMH

vedouci OZP SMH

vedouci OKS MMH

vedouci OUR MMH

vedouci oddéleni investic OUR MMH
Technické sluzby Havirov, a.s.
Havirovska teplarenska spolecnost, a.s.
Komise energeticka

CSAD Havirov, a.s.

Rozvojova komise

Rozvojova komise

Rozvojova komise

Rozvojova komise

Rozvojova komise

Rozvojova komise

Komise zivotniho prostredi

Veolia Ceska republika, a.s.
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Evropsky socialni fond
Operacni program Laméstnanost
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11.SEZNAM ZKRATEK

a.s.
AP
BDO
BESIP
CNG
CEz
CR
CSAD
EO
EU

1ZS
MHD
MKDS
MMH
MS
NsP
o.p.s.
OKS
OPS
osv
05K
OUR
(0Y4
S.r.o.
SMART
SMH
spol.
SSRZ
SWOT
Vs
z.u.

Akciova spolecnost

Akéni plan

Tym zpracovatele

Bezpecnost silni¢niho provozu

Compressed natural gas (stlaceny zemni plyn)

Ceské energetické zavody

Ceska republika

Ceska statni automobilova doprava
Ekonomicky odbor

Evropska unie

Informacni technologie
Integrovany zachranny systém
Méstska hromadna doprava
Méstsky kamerovy dohledovy systém
Magistrat mésta Havirova
Materska skolka

Nemocnice s Poliklinikou
Obecné prospésna spolecnost
Odbor komunalnich sluzeb
Odbor pravnich sluzeb

Odbor socialnich véci

Odbor skolstvi a kultury

Odbor Uzemniho rozvoje

Odbor zZivotniho prostredi
Spolecnost s rucenim omezenym
Koncept chytrého mésta
Statutarni mésta Havirov
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sprava sportovnich a rekreacnich zarizeni

Analyza silnych a slabych stranek a prilezitosti a hrozeb

Vysoka skola
Zapsany Ustav
Zakladni skola
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